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Inleiding

Esprit de corps is een weten-
schappelijk gezien slecht gede-
finieerd begrip en ook een

slecht begrepen fenomeen. In de
sociologische literatuur wordt het
°egrip vaak als synoniem voor
groepscohesie gebruikt; in de litera-
tuur over de bedrijfsorganisatie soms
a's synoniem voor bedrijfscultuur of
('°rporate identitv (zie bijvoorbeeld
Merton, 1968, Mintzberg, 1979 en
Schein, 1985).

Wet begrip is van origine militair en is
'n militaire organisaties dan ook veel
oekender, maar ook daar slecht gede-
«nieerd. In de Nederlandse krijgs-
°l»cht wordt esprit de corps wel ver-
<iald met korpsgeest, maar soms ook

met korpseer. In dit artikel staat dan
°ok de vraag centraal: wat is het, en
w»arvoor dient het?

Definitie

In navolging van Manning (1991) kan
^sPrit de corps als volgt worden gede-
finieerd:

Onder esprit de corps wordt ver-
Maan het 'wij-gevoel' binnen een-
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heden die groter zijn dan een com-
pagnie respectievelijk squadron.
Het betreft de band tussen individu-
en die elkaar niet kennen van (zeer)
regelmatige, dagelijkse of vrijwel
dagelijkse contacten uit de werk-
situatie, maar die wel — niet nood-
zakelijkerwijs op hetzelfde moment
- tot een en hetzelfde grotere orga-
nisatorische geheel behoren.

Uit bovenstaande meer beschrijven-
de, maar weinig verklarende definitie
volgt dat men esprit de corps voorna-
melijk vindt bij grotere eenheden als
bataljons en brigades, respectievelijk
groepen en wings. In de Nederlandse
krijgsmacht bijvoorbeeld bij het
Korps Commandotroepen en bij de
(formeel al lang niet meer bestaande)
Ist Fighter Wing van de Vliegbasis
Volkel.

Daarnaast treft men het aan binnen
Regimenten en bij Wapens en Dienst-
vakken of Functiegroepen, in het bij-
zonder bij die met (zeer) specialis-
tisch geschoold personeel, zoals de
Genie of het vliegercorps van de KLU.
Bij kleinere krijgsmachtdelen, bij-
voorbeeld die in Nederland, wordt
esprit de corps ook op het niveau van
het krijgsmachtdeel als geheel aange-
troffen. Het vormt dan onderdeel van
de organisatiecultuur.

Voorbeelden van esprit de corps

Esprit de corps is verder een 'gevoel',
een band tussen individuen. Ook dit is
iets dat de gemiddelde lezer weinig
zal zeggen. Er zijn echter de nodige
illustratieve uitingen en uiterlijkhe-
den van het fenomeen, in het alge-

meen dienend voor de ondersteuning
en bevordering van esprit de corps.
Voorbeelden zijn onderscheidingen
(bijzondere prestaties van bijvoor-
beeld een bataljon, een groep of een
wing kunnen beloond worden met een
'outstanding uni t citation' of een
onderscheiding voor het onderdeel als
geheel als bijvoorbeeld de 'Divisie
fanion' van de KL), en uitmonsterin-
gen (afwijkende uniformen of delen
van uniformen zoals baretten in een
bepaalde kleur, kraagpatten, wings of
gekleurde koorden; speciale beschil-
deringen van materieel bijvoorbeeld
'wing-kleuren' op vliegtuigen).
Andere voorbeelden zijn traditievoe-
ring (een parallelle organisatie be-
staande uit regimenten voor symboli-
sche en administratieve doeleinden;
vaandels en standaarden; monumen-
ten, herdenkingen en ceremonieën;
korpsverzamelingen en musea, gedenk-
en jubileumboeken), militaire muziek
(muziek- en tamboerkorpsen), de-
monstratieteams, periodieken uitge-
geven door onderdelen, regimenten,
wapens en dienstvakken en bepaalde
wedstrijden en vaardigheidscompe-
tities.

Het 'wij-gevoel'

Een unieke, typerende manier van
met elkaar omgaan en (zaken) doen,
of een typerende bedrijfsvoering, kan
eveneens een kenmerk zijn van esprit
de corps. Ook het bieden van facilitei-
ten aan en het onderhouden van con-
tacten met veteranen is als een uiting
van esprit de corps te beschouwen.

Dit 'wij-gevoel' wordt in vrijwel alle
krijgsmachten ter wereld en vaak heel
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nadrukkelijk bevorderd door de top-
leiding van krijgsmacht en krijgs-
machtdelen. Esprit de corps is daar-
mee in belangrijke mate een 'top
down' aangelegenheid.

Deze creatie van een 'gevoel' dient
vanzelfsprekend specifieke doelein-
den. Het gaat hier om een hulpmiddel
dat door de leiding van krijgsmachten
en krijgsmachtdelen wordt benut voor
in hoofdzaak vier doeleinden. Deze
zijn:

- Verhogen van moreel bij het ontbre-
ken van een zogenaamde 'cause',
een direct nationaal belang of brede
steun uit de samenleving.

- Bewerkstelligen van cohesie in ad-
hoc formaties.

- Fungeren als vangnet voor het
moreel bij zware verliezen.

- Verhogen van elan en vechtlust in
de strijd.

In dit artikel wordt esprit de corps
eerst verklaard vanuit de theorie,
waarna beknopt de historische wor-
tels worden beschreven. De vier doel-
stellingen licht ik vervolgens achter-
eenvolgens nader toe. Ten slotte wijs
ik op enige beperkingen en gevaren
van het fenomeen, en kom ik terug op
de centrale vraag uit deze inleiding.

De theorie

Bureaucratie
In elke bureaucratische organisatie,
krijgsmachten en krijgsmachtdelen
niet uitgezonderd, ontstaan in de pri-
maire groepen (productie-eenheden)
van de organisatie specifieke attitudes
en specifiek gedrag. Deze dienen
zoveel mogelijk te stroken met de
waarden en normen, alsook met de
algemene doelstellingen van de orga-
nisatie als geheel.
Dit 'oplijnen' van attitudes en gedrag
geschiedt door middel van een discip-
linair systeem, dus door middel van
regels. Groepscohesie die ontstaat in
de primaire groepen tussen de groeps-
leden onderling en met hun leidingge-
venden is echter een sterke tegen-
kracht. De topleiding van de organi-

satie stuurt daarom, vaak zeer bewust,
een tegenkracht aan, de (interne)
bureaucratie. Een mechanisme dat al
is beschreven door Weber (1922). Het
begrip bureaucratie vertoont overi-
gens, zoals hierna zal worden toege-
licht, overlappingen met organisatie-
cultuur.

Conformiteit
In een bureaucratische organisatie
maakt een vaste promotiesystematiek
deel uit van de regels. Voorwaarde
voor doorgroei naar de hogere
niveaus van de organisatie is het zich
conformeren aan bepaalde attitudes
en het vertonen van bepaald gedrag,
te weten: de attitudes en het gedrag
van de voorgangers, inmiddels zelf
bevorderd naar een (nog) hoger
niveau in de organisatie.

In de organisatie als geheel, of in spe-
cifieke delen daarvan, ontstaan zo
normen voor het gedrag. Het geheel
van regelgeving en gedragsnormen
gaat organisatie- of institutie-waarden
en normen vormen en zorgt mede
voor de stabiliteit van de organisatie.
De manier van omgaan met elkaar
van functionarissen wordt op deze
wijze veel minder afhankelijk van
'personal like or dislike', met andere
woorden, veel voorspelbaarder en
daarmee efficiënter (Merton, 1968).

Waarden en normen van de topleiding
en hogere leidinggevenden kunnen zo
worden opgelegd aan het personeel in
de primaire groepen, de uitvoerende
eenheden aan de voet van de organi-
satie, speciaal aan de (lagere) leiding-
gevenden 'met vooruitzichten' (Ingra-
ham en Manning, 1981).

Van zo'n mechanisme om 'conformi-
teit' van bovenaf op te leggen kan ook
gebruik worden gemaakt om het
gedrag van primaire groepen (in mili-
taire organisaties het niveau compag-
nie/squadron) als geheel, immers
goeddeels gevuld met personeel zon-
der veel vooruitzichten, te sturen. Op
het niveau van de secundaire groep
(bataljon, brigade c.q. groep of wing)
dienen dan aansprekende, gedrag stu-
rende, waarden te worden gecreëerd.

In militaire organisaties doet men dit
van oudsher met als hulpmiddel ritu-
elen, helden en symbolen. De hogere
leiding creëert cultuur op het niveau
van de secundaire groep, esprit de
corps, als hulpmiddel om greep te
houden op attitudes en gedrag en om
de leidinggevenden in de primaire
groepen te helpen het gedrag van hun
ondergeschikten te sturen en dit voor-
spelbaarder en efficiënter te maken.

Mentale programmering
De cultuur van een bedrijf is de col-
lectieve mentale programmering die
de leden van de ene organisatie
onderscheidt van die van de andere
(Hofstede, 1995, 224). Binnen een
bedrijf bestaan ook subculturen,
zowel binnen specifieke delen van het
bedrijf als binnen specifieke beroeps-
groepen die in het bedrijf voorkomen.
Ook is vaak sprake van een soort
bedrijfstakcultuur, die een internatio-
nale dimensie kan hebben (Hofstede.
1995,239,246).

Bij krijgsmachtdelen vindt men bij-
voorbeeld bij de Artillerie en de
Geleide Wapens specifieke subcultu-
ren, alsook bij beroepsgroepen als

genisten en militaire vliegers. Ook
'stafgebrevetteerden' vormen een
subcultuur. Binnen de NAVO bestaan
verder internationale bedrijfstakcultu-
ren (Boer en Soeters, 1997; Soeters
en Boer, 2000).

Bedrijfscultuur bestaat in tegenstel-
ling tot nationale cultuur meer uu
'praktijken' en in (veel) mindere mate
uit 'waarden' (Hofstede, 1995, 226)-
Deze praktijken bestaan uit de
genoemde rituelen (groeten, eerbe-
wijzen, ceremoniën en dergelijke)'
helden (voorbeeldgedrag gekoppe'"
aan personen uit het heden en verle-
den van het eigen bedrijf) en symbo-
len (jargon, uniformen, statussyrnb0'
len en dergelijke).
Bij overheidsbureaucratieën als krijgs^
machtdelen is meer dan bij civie'e

ondernemingen sprake van waarden
omdat de leden via een selectieproce
de organisatie binnenkomen en een
maal binnen (in de bureaucratie/
een socialisatieproces doorlopen da
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bepaalde 'institutie-waarden' aan-
brengt. Die waarden vormen in wezen
de basis voor gedragsnormen.

'Greedy institutions'
Krijgsmachtdelen zijn bureaucratieën
"Het een aantal bijzondere kenmerken.
Het zijn nog altijd relatief 'greedy
'Hstitutions', waarin de nadruk sterk
"gt op hiërarchie, discipline en
beheersing van uitvoering van taken
v'a bevelslijnen (Goft'man, 1961;
Soeters, 1997). Procedures en regels
beheersen in hoge mate het dagelijks
leven van de militair. Bijzonder is ook
dat de militaire bureaucratie een
Koud' deel kent, waarin de vredes-

bedrijfsvoering en het kazerneleven
Centraal staan, en een 'warm' deel
waarin operationele inzet en uitzend-
s'tuaties, dan wel het oefenen daar-
voor of de voorbereiding daarop, cen-
traal staan (Vogelaar en Kramer,

; zie ook Wilson, 1989). De pro-

cedures en regels in het ene deel van
de organisatie wijken in belangrijke
mate af van die in het andere deel.

In het 'warme' deel zijn bij daadwer-
kelijke inzet ook steeds andere regels
in het spel, zoals specifieke rules of
engagement, afhankelijk van de uit-
zendsituatie. De hiërarchie is er bij
inzet of uitzending eveneens een
andere. In de Nederlandse situatie
was dit al zo tijdens de uitzendingen
naar voormalig Nederlands-Indië,
Korea en voormalig Nederlands
Nieuw-Guinea. Zo werden bijvoor-
beeld de KL-eenheden die werden uit-
gezonden naar Indië operationeel
onder bevel gesteld van de comman-
dant van het Koninklijk Nederlands-
Indisch Leger ( K N I L ) (Groen, 1991,
124).
Het is in het 'warme' deel van de
krijgsmachtdelen dat de waarde van
esprit de corps direct zichtbaar is. De

primaire groepen zijn hier het meest
naar binnen gericht en geneigd eigen
attitudes en gedragsnormen te ont-
wikkelen. De groepscohesie is er
sterk. Om toch greep te houden op het
gedrag wordt als hulpmiddel esprit de
corps ingezet, wordt met andere
woorden een bedrijfscultuur op het
niveau van de secundaire groep
gecreëerd.
Aan (meer) papierwerk is geen
behoefte, wel aan ongeschreven
regels, codes en conventies, aan een
'wij-gevoel'. De hogere leiding van
de organisatie voorziet daarin vanuit
de eigen doelstellingen.

Teambuilding
Een modern instrument, dat in
Nederland onder andere bij de KL
veelvuldig wordt benut voor de sti-
mulering van een 'wij-gevoel', is
teambuilding. Teambuilding is een
instrument dat geschikt is om groepen

Wingkleuren op de staarten van de F-16's zijn inmiddels weer net zo gewoon als rode en blauwe strepen
op de richtingsroeren van de F-84's in de jaren vijftig (Bron: fotoarchief Sectie Luchtmachthistorie)
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van maximaal 15 tot 20 personen,
door middel van gezamenlijke oefe-
ningen en actieve begeleiding, tot
team te vormen. Het kan ook ingezet
worden om bij te dragen aan esprit de
corps van bijvoorbeeld een bataljon
of een vliegbasis, met als doelgroep
de commandant en de officieren tot
op het niveau van compagnies- c.q.
squadroncommandant.

Het is echter een instrument dat voor
hogere leidinggevenden vaak moei-
lijk hanteerbaar is, omdat de elemen-
ten van het resulterende 'wij-gevoel'
bij teambuilding ten dele spontaan
ontstaan en het resultaat vaak weinig
van doen heeft met de attitudes en de
gedragsnormen die de hogere leiding-
gevenden graag zien. Er kan een
'ongericht' wij-gevoel ontstaan en
(ook) op het niveau van de secundai-
re groep een gerichtheid naar binnen.
In het kader van dit artikel wordt
teambuilding beschouwd als een in-
strument voor de bevordering van
samenwerken als team en niet als een
instrument voor de bevordering van
esprit de corps.

Waarden en normen
Samenvattend kan worden gesteld dat
esprit de corps een middel is om indi-
viduele militairen te binden aan de
institutie en de waarden en normen
daarvan. Naast de banden met de
'buddies' en eigen leidinggevenden,
wordt daartoe een band gecreëerd met
een secundaire groep. De omvang van
deze secundaire groep is van belang.
De gemiddelde militair moet zich nog
met deze groep kunnen identificeren,
maar de secundaire groep moet toch
zo groot van omvang zijn dat deze
onder gevechtsomstandigheden niet
het gevaar loopt als structuur te ver-
dwijnen of te desintegreren bij zware
verliezen. Dit laatste in verband met
afgeleide doeleinden van esprit de
corps.

De mate waarin de hogere leidingge-
venden er in slagen de waarden en
normen van hun krijgsmachtdeel met
behulp van de secundaire groep te
borgen in de primaire groepen (com-
pagnieën, squadrons en dergelijke),

geeft aan in hoeverre esprit de corps
met succes is gerealiseerd.

Historie

Het Romeinse leger
Voorzover bekend was het Romeinse
leger het eerste geregelde leger waar-
in bewust esprit de corps werd gesti-
muleerd. Het Romeinse leger werd in
107 voor Christus gereorganiseerd tot
een 'modern' leger van uiteindelijk
circa 400.000 man, verdeeld over
circa 80 legioenen. Legioenen beston-
den organiek uit 6000 man, verdeeld
over 10 cohorten (bataljons), die elk
uit drie manipels (compagnieën)
bestonden. Een manipel bestond uit
twee centurieën (pelotons). In de
praktijk telde het gemiddelde legioen
ruim 5000 man.
Ook toen kampten legers al met wer-
vingsproblemen. De legioenen waren
in beginsel infanterie-eenheden,
waarbij ook een aantal ondersteunen-
de onderdelen zoals Genie en Trom-
petters waren ingedeeld. De bewape-
ning en uitrusting waren in hoge mate
gestandaardiseerd en er bestonden
vaste beloningen en vaste eenmalige
pensioenuitkeringen voor legionairs
en officieren (Wikander, 1994; Ver-
haren, 1986).

Het Romeinse leger was in de
genoemde periode een beroepsleger,
waarin de legionair op 17-jarige leef-
tijd zijn carrière begon en met 45 of
46 jaar, dan wel na 20 veldtochten,
met pensoen ging. De legioenen had-
den nummers en/of namen en kregen
standaarden, monumenten en andere
eerbewijzen als beloning voor deel-
name aan geslaagde veldtochten.
Individuele militairen werden onder-
scheiden bij betoonde moed en soms
'buitengewoon bevorderd'. Legio-
nairs konden bijvoorbeeld vermeld
worden in dagorders of een halssnoer
of een armband (voor het front van de
troep) uitgereikt krijgen.

De hoogste onderscheiding die het
Romeinse leger kende, was die voor
officieren die een omsingelde leger-
macht hadden weten te ontzetten. Zij

ontvingen een krans van gevlochten
gras, afkomstig van het bevrijde of
veroverde gebied. De legioenen ken-
den hun helden en heldendaden en
deze werden zorgvuldig gekoesterd
(Verharen, 1986).

De Middeleeuwen
In de Middeleeuwen zien we maar
weinig reguliere krijgsmachten. De
enige 'krijgsmacht' die langere tijd
bestond (circa 1100 tot circa 1300),
was de Ridderorde Tempeliers (Orde
van de Tempel van Salomo). De rid-
der/monniken van de orde namen deel
aan de Kruistochten en beschermden
delen van het op de moslims verover-
de 'Heilige Land'. In het strijdende
deel van de orde bestond zeker esprit
de corps.
In de vele huurlegers uit dezelfde
periode en van na 1300, kwam het
fenomeen echter in het geheel niet
voor. Men was trouw aan een per-
soon, degene die betaalde (in welke
vorm dan ook), en niet aan een orga-
nisatie. Rond het jaar 1600 reorgani-
seerde echter Prins Maurits (stadhou-
der van Holland en Zeeland) het
'Staatse Leger' tot een gediscip'1'
neerd geregeld leger, destijds een uni-
cum. Met deze reorganisatie ga'
Maurits tevens de aanzet tot het ont-
staan van esprit de corps in delen van
het leger (Snapper, 2000).

De zeventiende eeuw
Laat in de zeventiende eeuw werden,
voor het eerst sinds de Romeinen.
uniformen in legers ingevoerd. Aan-
vankelijk ging het er hierbij om de
soldaat voortdurend te herinneren aan
zijn plicht jegens vorst of 'betaal'
heer', maar al snel werd het een hulp'
middel ter ondersteuning van espnj
de corps. Het eerste legeronderdee
dat, vanaf 1667, geheel geünifof'
meerd gekleed ging, was het Frans6

54e Regiment Infanterie. Andere la"'
den volgden spoedig (Pool, 2000)-

De achttiende en negentiende
In de achttiende en negentiende
kwam esprit de corps tot wasdom lf

tal van Europese krijgsmachten; n
eerst in de legers van Frankrijk, Prül'
sen, Oostenrijk en Engeland. '
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waren alle grotere staande legers met
een permanente kern beroepsperso-
neel, die afhankelijk van de veilig-
heidssituatie kon worden uitgebreid.
Tijdens de Eerste Wereldoorlog werd
m alle strijdende legers, toen groten-
deels bestaande uit dienstplichtigen,
bewust esprit de corps op regiments-
liveau en soms bataljonsniveau gesti-
muleerd. In de Nederlandse krijgs-
macht geschiedde dit ook. De krijgs-
macht in Nederland zag weliswaar
niet de schaalvergroting die andere
Europese krijgsmachten ondergingen,
maar kende wel een strijdend deel, de
troepenmacht in Nederlands-Indië.
Die was vanaf de vorming in 1830
v°ortdurend in de strijd gewikkeld en
kende een bewuste stimulering van
esprit de corps, maar dan (gezien de
kleinschalige organisatie) op batal-
jonsniveau.

^e* KNIL

Het Oost-Indisch Leger, later Konink-
lijk Nederlands Indisch Leger ( K N I L ) ,
Sevormd uit onderdelen die aanvan-
kelijk tot de KL behoorden, voerde
c°mplete oorlogen om het gezag over
e Indonesische archipel te vestigen.

'n '873 begon zelfs een formele oor-
'°g> compleet met oorlogsverklaring
door Nederland aan het sultanaat

Die oorlog duurde tot circa
'910 en eindigde met een aantal gro-
|ere 'zuiveringsacties', waarvan de
'aatste plaatsvond in 1914.

J^et K N I L was geen groot leger, circa
50.000 man, hetgeen geleidelijk uit-
groeide tot meer dan 35.000 man in
e tweede helft van de jaren dertig,

maar bestond wel goeddeels uit
eroepspersoneel (Zwitzer en

He*husius, 1977). Toen in 1941 de
°°r'og in de Pacific met Japan uit-
.rak, bestond bij het K N I L op batal-
J"nsn'veau en bij gespecialiseerde
J7apens en Dienstvakken zoals het

aPen der Militaire Luchtvaart, een
[teyig ontwikkeld 'wij-gevoel' (Boer,
'y87; Boer, 2000).
^Verigens waren in Nederland zelf,

aar de krijgsmacht grotendeels uit
j^servisten en dienstplichtigen
*8tond, in mei 1940 ook de nodige
oorbeelden van een goed ontwikkeld

esprit de corps te vinden, bijvoor-
beeld bij de Artillerie en de Militaire
Luchtvaart.

Na wo-u
Na de Tweede Wereldoorlog, toen de
Nederlandse strijdkrachten weer vrij-
wel vanaf de grond moesten worden
opgebouwd en in de periode 1946-
1949 grootschalige uitzendingen van
land- en luchtstrijdkrachten naar
Nederlands-Indië plaatsvonden, was
van stimulering van esprit de corps
aanvankelijk weinig sprake.
Bij de KL stond toen een versie van
het Britse Regimental system centraal,
maar dan zonder de bijbehorende
grote aandacht voor traditievoering.
De dienstplichtigen werden in dit sys-
teem zoveel als mogelijk regionaal
ingedeeld, zoals dat in Nederland ook
in de jaren twintig en dertig gebeurde
(Moran, 1951). Regimenten leidden
achtereenvolgens bataljons op en
begonnen, zodra een bataljon was uit-
gezonden, met de vorming van het
volgende bataljon. Zo zond het 3e
Regiment Infanterie te Bergen op
Zoom (voornamelijk Brabantse en
Zeeuwse dienstplichtigen) in de
periode 1945-1949 zeven bataljons
uit (Knook, 1986).

De jaren vijftig
Bewuste stimulering van esprit de
corps op regimentsniveau kwam er
echter pas in de jaren vijftig. Tegelijk
met een nieuwe vredesorganisatie
voerde de KL in 1950 een traditievoe-
ring in, waarbij genummerde regi-
menten verdwenen en zeven nieuwe
'naamregimenten' in de organisatie
werden opgenomen.

Bij de Koninklijke Luchtmacht (tot
1953 nog Legerluchtmacht Neder-
land) lag de nadruk na het einde van
de Tweede Wereldoorlog eveneens op
opleiden voor Indië. In de periode
1946-1949 werden behalve twee vlie-
gende squadrons en vier compag-
nieën luchtvaarttroepen, vele honder-
den luchtmachtmilitairen individueel
of in kleine detachementen uitgezon-
den voor detachering bij het Wapen
der Militaire Luchtvaart van het KNIL
( M L / K N I L ) .

In deze periode werd alleen op
squadron- en compagnieniveau tradi-
tievoering gestimuleerd. Zo werd in
1947 bepaald dat de in Indië bij het
ML/KNIL gedetacheerde jachtvliegaf-
deling, de naam 322 Spitfire squadron
zou voeren. Dit om de tradities van
het 322 (Dutch) squadron, dat van
1943 tot en met 1945 in de Royal Air
Force diende, te kunnen voortzetten
(Ward, 1988). In de jaren vijftig
kwam esprit de corps, in een toen
sterk groeiende organisatie, echter
ook bij de KLU tot bloei.

Na de Tweede Wereldoorlog zijn in
vele krijgsmachten voorbeelden van
ontwikkeling en stimulering van esp-
rit de corps te vinden. In vrijwel alle
gevallen betreft het krijgsmachten en
krijgsmachtdelen die operationeel
werden ingezet of met een serieuze
oorlogsdreiging werden geconfron-
teerd. Een uitzondering vormt de U.S.
Army. In het Amerikaanse leger vond
na de Tweede Wereldoorlog, behalve
bij elite-eenheden, geen stimulering
van esprit de corps plaats (Manning,
1991). Tijdens de oorlog in Vietnam
bleek dit een groot gemis. De proble-
men die tijdens deze oorlog op het
vlak van het moreel ontstonden, heeft
men in de vs achteraf geprobeerd te
corrigeren door het alsnog invoeren
van een versie van het Britse
Regimental system. Daadwerkelijke
invoering lukte eind jaren zeventig
echter niet. Zelfs de invoering van het
zogenaamde coHORT-programma, een
compromis om de cohesie op com-
pagnies- en bataljonsniveau te bevor-
deren, mislukte uiteindelijk (Vander-
griff, 1999).

De jaren tachtig
Dat het creëren van esprit de corps
nog altijd en ook binnen een beroeps-
groep kan, bewees de KLU in de jaren
tachtig. Het moreel bij de Luchtmacht
Beveiliging of LB-squadrons was in
die tijd diep weggezakt door onder
meer het plaatsingsbeleid. 'GRO-A'
(Functiegroep Grondverdediging A)
was iedereen die echt nergens anders
geschikt voor was, zo was de gangba-
re mening binnen de KLU. Een mythe
met een flinke kern van waarheid.
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Het moreel bij de LB als geheel, als
informeel korps, werd dankzij veran-
deringen in het plaatsingsbeleid en tal
van maatregelen op het niveau van
praktijken, in enkele jaren tijd sterk
verbeterd. De 'rode bef' werd een
begrip en na een aantal jaar was er
binnen de LB weer een behoorlijk
'wij-gevoel', vergelijkbaar met dat
van het Luchtmacht Bewakingskorps
(LBK) uit de jaren vijftig, waar de LB-
squadrons uit waren voortgekomen.
Esprit de corps lijkt vooral van belang
tijdens operationele inzet, of als de
dreiging van zo'n inzet reëel aanwe-
zig is en bij de transitie van een
krijgsmacht van een vredesorganisa-
tie naar een oorlogsorganisatie of
andersom. In al deze gevallen kan het
moreel onder druk komen. Dat kan
overigens ook als gevolg van reorga-
nisaties in vredestijd of een gevoerd
personeelsbeleid.
Een goed voorbeeld van het laatste,
waarin het bewust creëren van esprit
de corps binnen een beroepsgroep
een oplossing bood, wordt gevormd
door de LB-squadrons van de KLU.
Gedocumenteerde historische erva-

ringen zijn relatief schaars, maar wij-
zen in de richting van de volgende
voorwaarden waaronder esprit de
corps tot bloei kan komen:

- Een bestaanstijd van ten minste
enkele jaren van de betreffende
krijgsmacht c.q. het krijgsmacht-
deel.

-Aanwezigheid van een beroeps-
kern.

- Daadwerkelijke strijd of het risico
van het op elk moment kunnen uit-
breken daarvan.

Deze voorwaarden 'passen' op de
hiervoor uiteengezette theoretische
uitgangspunten. Het kost ten minste
enige jaren om een bureaucratie te
creëren met een systeem van regels en
voorschriften en een promotiesyste-
matiek voor het vaste personeel.
Zonder vast personeel (een beroeps-
kern bestaande uit personeel met een
contract voor 'onbepaalde tijd') is er
geen basis om bijvoorbeeld tradities
te handhaven.
De historische werkelijkheid leert
verder dat krijgsmachten of krijgs-

machtdelen de waarde van esprit de
corps gaan inzien en dit fenomeen als
hulpmiddel in gaan zetten (of probe-
ren in te zetten) als in het 'warme'
deel van de organisatie het moreel een
belangrijke of een knelpuntfactor
wordt.

Vergroten van het moreel

Het ontbreken van een 'cause'
De secundaire groep en de motivatie
die individuele militairen kunnen ont-
lenen aan hun identificatie daarmee,
kan onder meer van belang zijn bij het
ontbreken van een duidelijke breed
maatschappelijk of nationaal gedra-
gen doel ('cause') achter een (opera-
tionele) inzet.
Een inzet in een ver land kan wellicht
uit politiek oogpunt noodzakelijk zijn
gevonden en voor wat betreft het
resultaat zowel militair als politiek
ook zeer geslaagd zijn geweest, maar
kan tezelfdertijd weinig maatschap-
pelijke steun of waardering opleveren
(Manning, 1991, 465). De motivatie
tijdens de uitvoering van de operatie

Af b. 2 De F-84 Thunderjet van 311 Squadron l e Tactische Jachtgroep van de Vliegbasis Volkel, circa 1952
(Bron: fotoarchief Sectie Luchtmachthistorie)
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kan dan worden vergroot door te
appelleren aan bijvoorbeeld de eer
van het regiment. Na afloop van de
operatie kan eventueel een 'campag-
ne-vermelding' op het vaandel van
het betreffende regiment worden 'bij-
geschreven' en een algemene onder-
scheiding aan de deelnemers worden
uitgereikt.

van het ontbreken van een 'cause'
kan ook sprake zijn tijdens een
Koude Oorlog' (geen oorlogsverkla-

ring en geen oorlogshandelingen,
maar wel een oorlogsdreiging) of een
Phoney War' (wel een oorlogsverkla-

ring, maar niet of nauwelijks oorlogs-
handelingen).
Nationaal en in NAVO-verband werd
esprit de corps tijdens de Koude Oor-
'°g vooral bevorderd door opwerk- en
oefenprogramma's die onderdelen
voorbereidden op operationele evalu-
aties door nationale of NAVO-teams
en tal van vaardigheidscompetities.
dienstplichtige tankbemanningen van
de KL blonken bijvoorbeeld bij herha-
'ng uit in schietcompetities van de

NAVO. Een en ander droeg belangrijk
«j aan het 'wij-gevoel' bij de Cava-
lerie.

Groepscohesie
in militaire formaties

esprit de corps is ook van belang
omdat het toestaat dat onderdelen van
Qlverse pluimage bij operationele
'nzet worden samengevoegd tot een
effectief operationeel detachement.

11 zijn de zogenaamde ad-hoc for-
maties, bijvoorbeeld een 'versterkt
'ataljon (minus)' of een 'squadron-

fMuivalent ' . Dit type formaties kan,
)ehalve uit een oogpunt van operatio-
e'e efficiency, ontstaan onder

°mstandigheden waarin personeel
en/of materieel schaars is.

1 laatste zowel onder oorlogsom-
standigheden als bij vredesmissies en
,°wel bij omstandigheden rond de

* die de schaarste veroorzaken
'jvoorbeeld het terrein of klimaat,

'.."et mandaat en de taakstelling), als
J zware verliezen onder gevechts-

°mstandigheden.

De omstandigheden bij uitzending
voor een vredesmissie kunnen bij-
voorbeeld noodzaken tot uitzending
van een eenheid samengesteld uit
onderdelen van diverse pluimage,
zonder veel organisatorische samen-
hang. Toch dient zo'n eenheid effec-
tief te zijn. Een goed voorbeeld is het
KLu-detachement dat in 1999 naar
Macedonië werd uitgezonden. Dit
squadron-equivalent telde zo'n 120
mannen en vrouwen afkomstig van
maar liefst zeven KLu-onderdelen en
elf verschillende squadrons. Esprit de
corps, eventueel op het niveau van
krijgsmachtdeel, dient voor de vereis-
te effectiviteit op zijn minst een basis
te vormen waarop tijdens het opwer-
ken voorafgaand aan uitzending kan
worden voortgebouwd.

Operationele effectiviteit
Onder daadwerkelijke gevechtsom-
standigheden wordt een eenheid als
bijvoorbeeld een compagnie of een
squadron, ondanks verliezen, zo lang
mogelijk in de eerste lijn gehand-
haafd. Dat wil zeggen, zolang als er
sprake is van operationele effectivi-
teit. Als bijvoorbeeld de verliezen te
hoog oplopen, dan kan een eenheid
uit de eerste lijn worden genomen
voor aanvulling en opnieuw opwer-
ken.

Het kan echter om operationele rede-
nen noodzakelijk zijn van restanten
van meerdere eenheden een nieuwe
compagnie of een nieuw squadron te
formeren. Een zo gevormde compag-
nie of squadron, die in de eerste lijn
wordt gehandhaafd, kan als los zand
uiteenvallen bij zelfs maar de gering-
ste vijandelijke druk of taakverzwa-
rende omstandigheden als er geen
sprake is van esprit de corps op een
niveau hoger dan compagnie of
squadron.

Civiele analogie
Hoewel esprit de corps vaak wordt
beschouwd als iets typisch militairs
zonder directe civiele analogie (zie
bijvoorbeeld Manning, 1991) geldt
dit voor grote ondernemingen even-
eens, alleen dan met een andere ter-
minologie. Ook grote ondernemingen

moeten onder druk van marktomstan-
digheden vaak productie-eenheden
afbouwen en restanten van productie-
eenheden samenvoegen tot nieuwe,
die dan wel op zo kort mogelijke ter-
mijn effectief moeten produceren.
Bedrijven als Philips en IBM stimule-
ren mede om deze reden van oudsher
het 'wij-gevoel' onder de werkne-
mers.

Vangnet voor het moreel

Voorbeelden
De vangnet- of reserveparachute-
functie van esprit de corps wordt van
oudsher, met het hierna te bespreken
verhogen van elan en vechtlust, als de
belangrijkste functie gezien. Onder
bepaalde omstandigheden kan het
voorkomen dat de horizontale en ver-
ticale groepscohesie binnen eenheden
wegvalt of onvoldoende aanwezig is
om het moreel van de individuele
militairen op een acceptabel niveau te
houden. Dit gebeurt met name als
militaire eenheden desintegreren door
zware verliezen of (bij grondstrijd-
krachten) als ze door bijvoorbeeld
luchtaanvallen over een groot gebied
verspreid raken.

Bij veel individuele militairen van de
betreffende eenheid zal in dit soort
situaties sprake zijn van gevechts-
stress-verschijnselen. Zonder het
vangnet esprit de corps kan het
moreel blijvend zijn vernietigd. Met
esprit de corps kan het moreel van
individuele militairen weliswaar niet
meer steunen op de cohesie binnen de
eigen eenheid, maar nog wel op het
gevoel deel uit te maken van een gro-
ter geheel.
Dit kan bijvoorbeeld voor alleen op
een slagveld achtergebleven militai-
ren de stimulans vormen op zoek te
gaan naar de eigen troepen. Esprit de
corps betekent in dit geval dat de indi-
viduele militair de kans op overleven
tussen eigen troepen, al dan niet
bewust, hoog blijft inschatten.

Slag om Kalidjati
Een voorbeeld van het vorenstaande
uit de Nederlandse krijgsgeschiedenis
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betreft de desintegratie van drie infan-
teriebataljons tijdens de Slag om
Kalidjati in voormalig Nederlands-
Indië op 3 maart 1942. In de nacht
van 28 februari op l maart 1942 land-
den Japanse invasietroepen op meer-
dere plaatsen op de kust van Java, het
hoofdeiland van het voormalig
Nederlands-Indië. Een van die landin-
gen was gericht op het bij verrassing
veroveren van een dicht bij de kust
gelegen vliegveld, de basis Kalidjati
van de Militaire Luchtvaart van het
KNIL. Deze operatie slaagde, waarmee
de gehele defensie van het westelijk
deel van Java op losse schroeven
kwam te staan.
Kalidjati lag op circa 40 kilometer
van de stad Bandoeng, waar zich alle
belangrijke militaire en civiele hoofd-
kwartieren, het grote militaire vlieg-
veld Andir en tal van militaire werk-
plaatsen en magazijnen bevonden.
Het K N I L begon dan ook onmiddellijk
met pogingen de basis te heroveren
(Nortier e.a., 1994).

Op 3 maart 1942 viel het gemotori-
seerde 2e Regiment Infanterie (2-Ri)
versterkt met een hoop artillerie en
luchtdoelartillerie, in totaal circa
3500 man goed gemotiveerde troe-
pen, de veel zwakkere Japanse verde-
diging van Kalidjati aan. De drie
infanteriebataljons van de eenheid
kwamen niet eens in de buurt van de
Japanse verdedigers. Tijdens de
opmars vielen al op 2 maart op
Kalidjati gestationeerde Japanse
gevechtsvliegtuigen, de KNiL-troepen
aan. Ze bleven dat ongeveer vijf uur
lang doen, zonder dat eigen vliegtui-
gen (door de gedwongen sluiting van
Andir na zware Japanse luchtaanval-
len) konden ingrijpen. Toen was het
moreel totaal gebroken, waren enige
honderden doden en gewonden geval-
len en ontaardde de terugtocht van
2-Ri in een chaotische vlucht (Boer,
1997; Boer, 2000).

Vele infanteristen bleven op het
gevechtsterrein achter, omdat ze ook
na het stoppen van de bombardemen-
ten niet uit hun dekkingen durfden.
Anderen misten de terugtocht, omdat
sommige compagnieën door de lucht-

aanvallen over een relatief groot
gebied verspreid waren geraakt.
Kleine groepjes militairen zwierven
zonder leiding nog dagenlang op het
gevechtsterrein rond en werden uit-
eindelijk na de capitulatie van het
KNIL door de Japanners naar Ban-
doeng gedirigeerd (Boer, 1997).

De drie betrokken infanteriebataljons
waren volstrekt gedesintegreerd.
Toch konden een paar dagen later uit
de restanten van de eenheden weer
enkele nieuwe compagnieën worden
gevormd. De ontredderde militairen
hadden zich, soms pas na een aantal
dagen, toch weer bij hun onderdelen
gemeld. Vele tientallen groepjes
'stragglers' meldden zich 4 maart bij
opvangpunten in het achtergebied en
werden vervolgens heringedeeld. De
bij het KNIL op vooral bataljonsniveau
zorgvuldig gekoesterde esprit de
corps wierp zijn vruchten af (Nortier
e.a., 1994).

Bij vliegende squadrons kan het voor-
komen dat door gevechtsverliezen het
grootste deel van de leidinggevende
en ervaren officieren zoals vlucht-
commandanten en sectie-leiders weg-
valt. Vervangende officieren afkom-
stig van andere onderdelen zouden bij
het ontbreken van esprit de corps de
cohesie en daarmee het moreel niet
kunnen herstellen zonder relatief
langdurige periode van vertrouwens-
opbouw om het betreffende squadron
opnieuw op te werken tot 'combat
ready'.

wo-ti
In de Tweede Wereldoorlog kwam
vorenstaande situatie voor bij een
aantal bombardment squadrons van
de 8th Army Air Force van de United
States Army Air Force (USAAH) in
Engeland. Bij de eerste grote opera-
ties boven Duitsland, de zogenaamde
maximum effort operaties, vlogen
aanvankelijk vrijwel alle leidingge-
vende en ervaren officieren van inge-
deelde squadrons op een missie mee,
terwijl de jachtvliegers van de Luft-
waffe zich veelal concentreerden op
de lead planes van formaties waarin
zich deze officieren bevonden en

bovendien hun aanvallen concen-
treerden op maar een paar van de
Combat Bomb Wings die in een
'bomber stream' vlogen.

Tijdens de eerste grote daglicht-mis-
sie van de 8th Army Air Force naar
industriële doelen bij Berlijn op 6
maart 1944, werden niet minder dan
563 B-17 en 249 B-24 bommenwer-
pers ingezet met tezamen meer dan
8000 man aan boord. In totaal 691 P-
38, P-47 en P-51 jachtvliegtuigen van
de Amerikaanse 8th Army Air Force
en 9th Army Air Force en van de
Royal Air Force werden ingezet voor
het escorteren, waarvan er steeds
circa 140 beschikbaar waren voor het
verdedigen van de bommenwerpers.
In feite te weinig, want de gigantische
'bomber stream' was zo'n 150 kilo-
meter lang. Een enorme stroom op
verschillende hoogtes maar dicht bij-
een vliegende squadrons die samen
Groups vormden en waarbij de
Group-formaties weer Combat Bomb
Wings vormden. Deze laatste vorm-
den drie, met circa 4 kilometer tus-
senruimte, in 'line astern' vliegende
Bomb Divisions (Price, 2000).

Duitse jachtvliegtuigen, naar het doel
geleid met behulp van radar-
gevechtsleiding, schoten 65 bommen-
werpers neer. Vier zwaar beschadigde
bommenwerpers landden in het neu-
trale Zweden en 60 zwaar beschadig-
de B-17's en B-24's wisten vliegvel-
den in Engeland te halen. In totaal
701 man sneuvelde of raakte vermist,
waarvan 411 later krijgsgevangen
bleek te zijn gemaakt (Price, 2000).

Door de concentratie van de Duitse
aanvallen op maar enkele Wings-
waren de verliezen geconcentreerd in
een klein aantal Bomb Groups. Het
zwaarst getroffen waren de twee
Groups die de 13th Combat Bomb
Wing vormden. Zo verloor de lOOtn
Bomb Group 15 van de 36 ingezette
B-17 bommenwerpers. Mede door
kort tevoren al geleden verliezen,
raakten de squadrons waar deze een-
heid uit bestond daardoor in enkele
dagen tijd het overgrote deel van hun
leidinggevenden en van hun ervaren
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officieren kwijt. De USAAF, moest, om
een minimum aan ervaring te kunnen
handhaven, bij een aantal squadrons
nagenoeg het hele kader vervangen
met personeel van elders (Freeman,
1970, 113-115).

Dat dit kon met handhaving van de
effectiviteit, zonder de betreffende
squadrons tijdelijk uit de eerste lijn te
hoeven halen, was een gevolg van
esprit de corps. Men had vertrouwen
m de hogere organisatie en daarmee
'n het vervangende (onbekende) per-
soneel. Men wist dat dit personeel in
bepaalde tradities was gevormd en
opgeleid, en men wist dat hun oplei-
ding garant stond voor hoge standaar-
den. Twee dagen na de zo desastreus
verlopen missie vloog de 8th Army
Air Force opnieuw met circa 600
bommenwerpers naar Berlijn. De
H)()th Bomb Group was ook ditmaal
"igedeeld (en verloor een bommen-
Werper) en bleef tot het eind van de
Oorlog zonder problemen operaties
uitvoeren (Freeman, 1970).

esprit de corps kan ook zorgen voor
handhaving van het moreel onder
^Ugsgevangen genomen militairen
en een stimulans bieden voor pogin-
8en te ontsnappen en zich weer bij
e'gen troepen aan te sluiten. Veel
'nchtmachten kenden bijvoorbeeld in
de Tweede Wereldoorlog gedragsco-
des ot regelgeving waarin was opge-
nomen dat neergeschoten vliegend
Personeel zich aan gevangenneming
diende te onttrekken en als krijgsge-
vangene de plicht had te proberen te
ontsnappen, om zich weer bij de
e'gen strijdkrachten te voegen (Pape,
"53). Bij een goed ontwikkeld esprit
'e corps bleek regelgeving echter in

de praktijk volkomen overbodig.

Verhogen
van elan en vechtlust

inzet- en gevechtsbereidheid te
verhogen wordt, door te appelleren
aan de reputatie en eerdere grootse

""estaties van de secundaire organisa-
• trots aangekweekt. Het gaat als

egel om vroegere gevechtsprestaties

van bijvoorbeeld een Regiment of een
Wapen. Speciale kleding of kleuren,
uniformen of delen van uniformen en
beschilderingen van materieel, en
officiële traditievoering zijn hierbij
een hulpmiddel.

Heldendaden
Vroegere helden en heldendaden wor-
den tot gemeengoed gemaakt door
bijvoorbeeld jaarlijkse herdenkingen
van veldslagen of van gevallenen, en
het organiseren van reünies en andere
gelegenheden waarbij doelbewust
'oude helden' en jonge militairen in
eikaars gezelschap worden gebracht.
Hoewel dit laatste in Nederland voor-
al om meer therapeutische redenen
wordt gedaan, geschiedt dit in landen
als bijvoorbeeld Frankrijk met als
hoofddoel de 'jonge garde' bekend
maken met de prestaties en heldenda-
den uit het verleden.

Symbolen
Speciale kledingstukken zijn symbool
van een traditie en benadrukken de
band met de secundaire organisatie of
met bijzondere prestaties uit het ver-
leden. Leidinggevenden verkrijgen zo
de mogelijkheid om prestaties van nu
te contrasteren met die uit het (roem-
ruchte) verleden, en impliciet of
expliciet druk uit te oefenen in de
richting van prestaties van hetzelfde
niveau. Fuseliers van het huidige
Garderegiment Prinses Irene dragen
bijvoorbeeld op het uniform het
blauw-oranje 'invasiekoord', dat aan-
vankelijk werd gedragen door militai-
ren die met de Koninklijke Neder-
landse Brigade Prinses Irene waren
ingezet bij geallieerde acties in West-
Europa tijdens de Tweede Wereld-
oorlog.

Elite-karakter
Kleding of kleuren, uniformen of
delen daarvan, worden ook gebruikt
om een elite-karakter te benadrukken
bij nieuwe krijgsmachtonderdelen. In
de periode waarin luchtstrijdkrachten
nog geen zelfstandig krijgsmachtdeel
waren, werd bijvoorbeeld in veel lan-
den door het personeel van de militai-
re luchtvaartorganisatie een afwij-
kend uniform gedragen.

In Nederland was dat na de Tweede
Wereldoorlog het uniform van de
Royal Air Force met Nederlandse dis-
tinctieven. Bij het Wapen der Mili-
taire Luchtvaart van het K N I L werd al
voor de Tweede Wereldoorlog een
eigen, bruin uniform ingevoerd, dat
sterk afweek van het olijfgroene uni-
form van de rest van het KNIL.

Het eigen uniform stond garant voor
prestaties op een hoog niveau, gele-
verd door personeel dat na een zware
selectie tot het wapen was toegelaten
en vervolgens een moderne en unieke
vakopleiding had doorlopen. Bij de
KL verwijst de zwarte baret van de
Cavalerie naar de eerste operationele
'tankers' van het Britse Royal Tank
Corps tijdens de Eerste Wereldoorlog
en is bijvoorbeeld de groene baret van
de commando's een verwijzing naar
de 'Dutch Troops' binnen de Britse
commando-eenheden tijdens de
Tweede Wereldoorlog.

Aan Regimenten of Wapens werden
en worden ten behoeve van traditie-
voering vaandels of standaarden toe-
gekend, al dan niet met opschriften
voor geslaagde veldtochten of cam-
pagnes, waaraan soms hoge onder-
scheidingen gehecht. Zo werd in de
Nederlandse krijgsgeschiedenis zowel
het Wapen der Militaire Luchtvaart in
Nederland als dat in voormalig
Nederlands-Indië, vanwege de gele-
verde prestaties in de strijd tegen de
Duitse respectievelijk Japanse tegen-
stander in de Tweede Wereldoorlog,
de Militaire Willems-Orde (MWO) der
4e klasse toegekend.
De KLU kreeg overigens pas in 1965
een vaandel, nadat in 1948 aan de
toenmalige legerluchtmacht al een
vlag met daarop de afbeelding van de
MWO was toegekend. Bij de KL kreeg
de Prinses Irene Brigade de MWO toe-
gekend voor haar inzet in de Tweede
Wereldoorlog.

Bij de grondstrijdkrachten van het
KNIL waren drie infanterie-eenheden
voorzien van een vaandel met daaraan
gehecht de MWO 4e Klasse. Dit waren
het 3e en 7e bataljon Infanterie en het
zogenaamde Korps Marechaussee
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van Atjeh (een elite-eenheid gespe-
cialiseerd in anti-guerrilla en opera-
ties achter de linies).
Deze onderscheidingen waren toege-
kend voor moedig optreden tijdens
onder meer de Atjeh Oorlog (1873-
1914) en de zogenaamde Expeditie
naar Bali van 1849. In de Atjeh Oor-
log werden 2000 KNiL-mil i ta i ren
gedood, kwamen 10.000 man om
door ziektes als cholera en vielen
meer dan 12.000 gewonden. Bevor-
dering van het moreel van bovenaf
was /.eer welkom! (Zwitzer en Hes-
husius, 1977).

Tradities
Tradities van Regimenten en Wapens
worden bij reorganisaties overgedra-
gen aan opvolgende formaties en
soms toegekend aan andere onderde-
len, om de tradities toch te kunnen
voortzetten. Zo zet de KLU de tradities
voort van beide hiervoor genoemde

Wapens der Militaire Luchtvaart. Bij
de KI. ontstond bijvoorbeeld in 1841
door samenvoeging van enkele
onderdelen het 3e Regiment Infan-
terie. In 1869 werd bij KB bepaald dat
het vaandel van het regiment het
opschrift 'WATERLOO 1815' zal
dragen.

De tradities van het regiment gingen
bij reorganisatie over op het in 1950
gevormde Regiment Menno van
Coehoorn. In 1977 werd bij KB de
vaandeltekst aangevuld met de
opschriften 'WEST JAVA 1946-1948'
en 'ZUID SUMATRA 1948-1949',
verwijzend naar de inzet van het 3e
Regiment Infanterie in voormalig
Nederlands-Indië (Knook, 1986 en
1990).

Dit beleid wordt bij de KL nog altijd
gevoerd, al is door reorganisaties en
inkrimping van de organisatie het sta-

pelen van tradities bij regimenten wel
wat doorgeschoten. Zo zet het Regi-
ment van Heutsz een groot aantal tra-
dities voort, uiteenlopend van die van
het voormalige K N I L (met uitzonde-
ring van de ML/KNIL) en het Neder-
lands Detachement Verenigde Naties
(Korea) tot en met die van enkele
pantserinfanteriebataljons uit meer
recente jaren.

Op 20 oktober 2000 is bij de KL een
nieuw Regiment Bevoorradings- en
Transporttroepen gevormd uit de
bestaande Intendance en AAT. Op het
recent uitgereikte vaandel prijkt het
opschrift 'JAVA en SUMATRA 1946-
1949' van het oude AAT-vaandel.

Bij de KLU worden tradities behalve
op het niveau van het krijgsmachtdeel
als geheel vooral op squadron-niveau
voortgezet, hetgeen soms tot uitdruk-
king wordt gebracht in de oprich-

Afb. 3 De vaandelwacht van het Regiment Van Heutsz treedt in tijdens het appèl (Bron: H. Keeris)
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tingsdatum. Er is weinig traditievoe-
ring op onderdeels en commando-
niveau. Esprit de corps bestaat op dit
niveau ook nauwelijks meer.

Ooit was dit anders en vooral in de
jaren vijftig en vroege jaren zestig
was zowel op onderdeel- als op
commandoniveau sprake van bewust
gestimuleerde esprit de corps. Door
reorganisaties en taakwijzigingen
ging een en ander in de eerste helft
van de jaren zestig geleidelijk weer
verloren. De samenvoeging in 1973
yan de Commando's Luchtverde-
diging (CLV) en Tactische Luchtstrijd-
krachten (CTL), betekende de dood-
steek voor wat nog over was van tra-
ditievoering en esprit de corps op
cornmandoniveau.

Binnen de hogere leiding van de KLu
groeide al in de late jaren vijftig de
°Pvatting dat in een high tech organi-
satie als de KLU stimulering van esprit
de corps niet meer zo van belang was.
Men zag deze ontwikkeling overigens
bij vrijwel alle NAVO-luchtmachten,
met als belangrijkste uitzonderingen
de Armee de l'air en de Royal Air
Force. De Golfoorlog bracht een ken-
tering op gang en een stijgend aanzien
voor het 'warme' deel van de organi-
saties. Een identieke ontwikkeling
Zag men bij de NAVO-landstrijdkrach-
ten.

"Oor de operationele inzet van delen
van squadrons en squadron-equiva-
lenten van de KLU boven voormalig
J°egoslavië ontstond vanaf 1993
weer enige vanuit de staven van
onderdelen gestimuleerde esprit de
corps op 'wing'-niveau. Zo spreekt
men Op Volkel sinds enkele jaren
Informeel) van de Ist Fighter Wing
°m het vliegbedrijf van de basis aan
te duiden.

Hiermee wordt een traditie voortgezet
"'t de jaren vijftig. De vliegbasis

olkel heette toen officieel de Ie Tac-
lsche Vliegbasis en de vliegdienst-

Organisatie van de basis Ie Tactische
Jachtgroep en later Jachtgroep Volkel,
'n Engelstalige stukken vertaald met
lstTactical Fighter Wing. Wing-kleu-

ren op de staarten van de F-16's zijn
inmiddels weer net zo gewoon als de
rode en blauwe strepen op de rich-
tingsroeren van de Thunderjets en
Thunderstreaks van respectievelijk
Volkel en Eindhoven in de jaren
vijftig.

Beperkingen

Omstreden helden
De krachtigste praktijken die een bij-
drage leveren aan esprit de corps zijn
rituelen en helden. Rituelen als de
plechtige uitreiking van groene baret-
ten of vliegerwings zijn relatief tijd-
loos. Een probleem bij helden is dat
de 'heldendaden' niet te ver in het
verleden mogen liggen om de heden-
daagse militair nog te kunnen aan-
spreken. De lengte van de bedoelde
'historische periode' verschilt echter
van land tot land en van krijgsmacht-
deel tot krijgsmachtdeel, aangezien ze
tot op zekere hoogte cultuurgebonden
is.

In de Nederlandse situatie is deze
periode bij de KL en KLU relatief kort.
Spraken in de jaren vijftig en zestig
heldendaden uit de tijd van de
Politionele Acties en de oorlog in
Korea nog aan, met het verdwijnen
van de 'helden' van toen uit de orga-
nisatie werd dit zeer veel minder. Een
rol speelt hierbij dat de normen in de
samenleving veranderen in de tijd,
waardoor sommige acties of helden
omstreden kunnen raken. Anderzijds
kunnen als gevolg van maatschappe-
lijke discussie vroegere acties of 'hel-
dendaden' weer erg actueel worden.

Ook moet traditievoering zinvolle
verwijzingen naar het verleden ople-
veren. Het heeft geen zin om een
luchtmobiel bataljon met het glorieu-
ze verleden van een artillerie-éénheid
op te zadelen. Te grote taakverschil-
len moeten worden vermeden. Zo
kwam de KLU er achter dat het laten
voortzetten van de tradities van vlie-
gende squadrons door geleide wapen
squadrons uit het oogpunt van stimu-
lering van esprit de corps geen zin-
volle zaak is.

Geen daadwerkelijke inzet
Esprit de corps, hoewel altijd een nut-
tig hulpmiddel bij de handhaving van
moreel, wordt toch vaak geleidelijk
naar de achtergrond verdrongen als
een krijgsmacht jarenlang niet daad-
werkelijk wordt ingezet. In zo'n situ-
atie slaan geleidelijk waarden en nor-
men door in de richting van die van
het 'koude' deel van de organisatie.
Na de periode van inzet van de
Nederlandse krijgsmacht in voorma-
lig Nederlands-Indië en Korea, werd
nog een aantal jaren veel aandacht
aan esprit de corps geschonken,
omdat de Koude Oorlog op een hoog-
tepunt was en elk moment zou kun-
nen escaleren tot een Derde Wereld-
oorlog.

In de jaren zeventig was het pleit
definitief in het voordeel van het
'koude' deel van de organisatie
beslecht, zo leek het. Dat was overi-
gens niet alleen in Nederland, maar
ook in veel andere NAVO-landen het
geval (met uitzondering van Frankrijk
en Engeland, waarvan de strijdkrach-
ten buiten het NAVO-gebied daadwer-
kelijk actie bleven zien).

Ook in de Verenigde Staten was dat
zo. Tijdens de oorlog in Vietnam werd
het gemis aan esprit de corps, ter
ondersteuning van groepscohesie,
echter pijnlijk duidelijk. In de late
jaren zeventig probeerde de U.S.
Army, zoals vermeld, daarom over te
stappen op een Regimental system
ontleend aan dat van het Britse leger.
Door tegenstand uit het 'koude' deel
van de organisatie (Army Staff) mis-
lukte dit echter.

Creëren en onderhouden
Esprit de corps als nuttig hulpmiddel
voor de hiervoor beschreven doelein-
den is geen fenomeen dat van nature
ontstaat; het moet worden gecreëerd
en onderhouden. Dit vereist de inzet
en steun van de hogere en topleiding
van krijgsmachten en krijgsmacht-
delen.

Managers uit het 'koude' deel van de
organisatie dienen daartoe de belan-
gen van het 'warme' deel van de orga-
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nisatie in het oog te houden. Naast
rituelen blijven ook 'helden' en 'hel-
dendaden' belangrijk in het kader van
esprit de corps. Het is dan ook /aak
dat de krijgsmachtdelen tijdens ope-
rationele inzet buitengewone presta-
ties identificeren en betrokken perso-
neelsleden individueel onderscheiden
naast de algemene onderscheiding
voor allen.

Nadelen en gevaren

Strijdige waarden en normen
Esprit de corps kan verworden tot
'regimental traditions' die strijdig zijn
met de cultuur van het krijgsmacht-
deel en de waarden en normen van de
topleiding en leidinggevenden op
niveaus in de organisatie hoger dan de
secundaire groep (Winslow, 1998).
Dit is een standaardgevaar in bureau-
cratieën, speciaal als er een grote
groep 'middle managers' is zonder
uitzicht op verdere doorgroei in de
organisatie. Die hebben de neiging
eigen waarden en normen te creëren,
waarmee ze zich afzetten tegen de
hogere leiding en de eigen 'entren-
ched interests' verdedigen ten koste
van de hogere organisatiebelangen
(Merton, 1968).

Verzet tegen veranderingen
Men ziet dit soms in elite-onderdelen
van krijgsmachten, maar ook bij spe-
cifieke beroepsgroepen in onderne-
mingen als bijvoorbeeld het vlieger-
corps van grote luchtvaartmaatschap-
pijen. Esprit de corps uit zich dan in
verzet tegen veranderingen of andere
van bovenaf opgelegde zaken, zoals
bijvoorbeeld de invoering van een
bepaalde beroeps- of gedragscode.
Hogere leidinggevenden worden
geconfronteerd met een 'gesloten
front' van leidinggevenden op het
niveau van de secundaire groep of
van leden van een bepaalde beroeps-
groep.

Afglijden van waarden en normen
Een krijgsmacht(deel) heeft welis-
waar redelijk veel 'grip' op secundai-
re groepen als het gaat om het hand-
haven van (algemene) waarden en

normen, maar het greep houden op de
waarden en normen zoals deze zich
ontwikkelen binnen specialistische of
elite-onderdelen van grotere omvang
is moeilijk. Ontsporingen en toepas-
sing van nodeloos veel geweld komen
speciaal bij elite-eenheden veelvuldig
voor, zowel in oorlogstijd als bij uit-
zendingen in vredestijd.

Dit is ook niet verwonderlijk. Elite-
eenheden staan door hun taakstelling
en bijzondere opleiding en training
van hun personeel, relatief geïsoleerd
binnen de organisatie van hun krijgs-
machtdeel. Bij operationele inzet
worden ze bovendien vaak met
'moeilijke klussen' belast, die het
afglijden van gehanteerde waarden en
normen in de hand werken. Comman-
danten op de verschillende niveaus
dienen hiervoor te waken.

In de Nederlandse krijgsgeschiedenis
kan worden gewezen op de operaties
van eenheden van het Depot Speciale
Troepen onder leiding van kapitein
Westerling op Celebes in het voorma-
lig Nederlands-Indië in 1946. Stand-
rechterlijke executies van echte en
vermeende tegenstanders, die daar
soms speciaal voor uit de gevangenis
werden gehaald, kregen achteraf veel
kritiek (De Moor, 1999). Martel-
praktijken bij een Canadees para-
bataljon tijdens een vredesmissie in
Somalië in 1992-'93, leidden meer
recent tot de opheffing van het Para-
chutisten Regiment van de Canadese
strijdkrachten (Winslow, 1998).

Tot besluit

Uit het voorgaande blijkt dat esprit de
corps primair een gecreëerde cultuur
op het niveau van de secundaire groep
(bijvoorbeeld regiment of beroeps-
groep) betreft en een middel is dat de
hogere leiding van krijgsmacht of
krijgsmachtdeel benut om individuele
militairen te binden aan de inst i tut ie
(de krijgsmacht of het krijgsmacht-
deel) en de normen en waarden daar-
van. Daarbij wordt ingespeeld op een
behoefte bij het personeel aan een
'wij-gevoel'.

Esprit de corps is kortom geen feno-
meen dat van nature tot stand komt en
het moet door de hogere leiding
bewust in de gewenste vorm in stand
worden gehouden. Dit laatste is mede
van belang omdat esprit de corps kan
verworden tot regimental traditions
die strijdig zijn met de cultuur van het
krijgsmachtdeel en de waarden en
normen van de hogere leiding.

Het binden van militairen aan de
institutie dient zoals gezegd in hoofd-
zaak vier doeleinden: het verhogen
van het moreel bij het ontbreken van
een 'cause', het bewerkstelligen van
cohesie in ad-hoc formaties, het fun-
geren als vangnet voor het moreel bij
zware verliezen, en het verhogen van
elan en vechtlust in de strijd.

Esprit de corps bewijst vooral zijn
waarde als de krijgsmacht daadwer-
k e l i j k operationeel wordt ingezet of
als zo'n inzet dreigt. Het is verder een
bindmiddel bij de overgang van een
krijgsmacht van vredes- naar oorlogs-
toestand of omgekeerd en bij reorga-
nisaties of afslankingen in vredestijd
die het moreel kunnen aantasten.

Esprit de corps is geen relict uit het
verleden, maar is vandaag de dag een
nog even waardevol hulpmiddel als in
het Romeinse leger.
Onderhoud en eventueel invoering
van esprit de corps is een waardevolle
investering. Ook managers in het
'koude' deel van de organisatie die-
nen dit in het oog te
houden.

312 MIL ITA IRE SPECTATOR JRG 170 6-2001



Literatuur

Boer, P.C. De Luchtstrijd rond Borneo,
Houten, 1987.

Boer, P.C. De strijd om Bandoeng, 4-7
maan 1942: Een reconstructie vanuit
een militaire luchtvaart optiek,
KMA/FMB/KOC Research Paper 00-53,
Breda, 2000.

Boer, P.C. en Soeters, J. 'Cultuur en vlieg-
veiligheid in de militaire luchtvaart' in
Militaire Spectator 166 (1997)(10)
453-462.

Boer, RC. 'De psychologische effecten
van inzet van het luchtwapen' in Carré,
oktober 1997.

Defensiekrant, Directie Voorlichting, Den
Haag, 27 ju l i 2000.

Dunivin , K.O. 'Military culture: change
and continuity' in Armed Forces and
Society, 20 (1994), 531 -547.

Preeman, R.A. The Mighty Eight: A His-
tory of the U.S. 8th Army Air Force,
London, 1970, 113-115.

Gott'man, E. Asylums. Essays on the
Social situation of mental patients and
other inmates, New York, 1961.

^roen, P.M.H. Marsroutes en dwaalspo-
ren: Het Nederlands militair-strategi-
sche beleid in Indonesië 1945-1950,
Den Haag, 1991.

Hofstede, G. Allemaal Andersdenkenden:
omgaan met cultuurverschillen, Am-
sterdam, 1995.

'ngraham, L.H. en Manning, F.J.
'Cohesion: Who needs it and how do
We get it to them' in Military Review,
61 (1981), 2-12.

Knook, F.B. Het vergeten leger, deel l,
Alphen aan de Rijn, 1986.

Knook, F.B. Het vergeten leger, deel 2,
Alphen aan de Rijn, 1990.

Manning, F.J. 'Morale, Cohesion, and
Esprit de Corps' in Handbook of
Military Psychology (Ed. R. Gal en
A.D. Mangelsdorff), Chichester, West
Sussex, 1991.

Merton, R.K. Social Theory and Social
Structure, New York, 1968, 249-260.

Mint/berg, H. The structuring of organi-
zations, Englewood Cliffs N.J., 1979.

Moor, J.A. de. Wester/ing's Oorlog, Indo-
nesië 1945-1950, z.p., 1999.

Moran, Lord. The anatomy of courage,
London, 1951.

Pape, R. Boldness be my friend, London,
1953.

Pool, M.J.B. 'Het uniform in de mode' in
Militaire Spectator, 169 (2000) 422-
434.

Nortier, J.J., Kuijt, P. en Groen, P.M.H. De
Japanse aanval op Java, Amsterdam,
1994.

Price, A. 'Target Berlin' in The Royal Air
Force Airpower Review, 3, l (2000),
109-123.

Schein, E.H. Organizational Culture and
Leadership, San Francisco, 1985.

Snapper, F. 'Het optreden van de Neder-
landse Cavalerie onder het vorstenhuis
Oranje' in Mars et Historia, 34, 2
(2000), 19-29.

Soeters, J. 'Values in military academies.
A thir t ien country study' in Armed

Forces and Society, 24 (1997), 7-32.
Soeters, J. Culture in 'Uniformed'Organi-

zations, KMA Research Paper KMA/FMB/
KOC 98-48, Breda, 1998.

Soeters, J.L. en Boer, P.C. 'Culture and
Flight Safety in Military Aviation' in
The International Journal of Aviation
Psychology, 10, 2 (2000), 113-133.

Vandergriff, D.E. 'Unit Cohesion: The
Army's Effort' in Marine Corps
Gazette,My 1999.

Verharen, J. 'De Romeinse legioenen',
z.p., 1986.

Vogelaar, A.L.W. en Kramer, F.J. 'Mis-
sion-oriented command in ambiguous
situations' in Netherlands Annual
Review of Military Studies, l (1997),
74-94.

Ward, O.G. e.a. De Militaire Luchtvaart
van het KNIL 1945-1950, Houten, 1988.

Wikander, O. 'The rise and fall of Rome'
in Old World Civilizations: The Rise of
Cities and States, New York, 1994, 179.

Wilson, J.Q. Bureaucracy. What gouver-
nment agencies do and why they do it,
New York, 1989.

Winslow, D. 'Misplaced loyalties: the role
of military culture in the breakdown of
discipline in peace operations' in The
Canadian Review of Sociology and
Antropology, 35 (1998), 345-367.

Zwitzer, H.L. en Heshusius, C.A. het
Koninklijk Nederlands-Indisch Leger
1830-1950, Staatsuitgeverij Den Haag,
1977.

JRG 170 6-2001 MILITAIRE SPECTATOR 313


